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Bevezetés

Hazankban az iskolarendszer az elmult 20-25 évben - hasonléan mas teriiletekhez -
folyamatos atalakitdson/atalakulason ment keresztiil. A vilag is jelentdsen felgyorsult (kiilonds
tekintettel az informacids eszkozok térhoditasara), s mindez szemléletvaltasra 6sztondzi az
oktatdsban dolgozdkat. Vilagossa valt, hogy a XXI sz. gyermekeit mar nem lehet a korabbi
modszerekkel tanitani, nevelni. A pedagogusok munkéja egyre szerte agazobb, a felmertild
kihivasokra kézosen kell talalnunk megoldasokat.

Adatokkal alatamaszthatdo, hogy térséglinkben mig folyamatosan csokken a
gyermeklétszam, egyre tobb a beilleszkedési, tanuldsi €és magatartasi nehézséggel kiizdo, a
sajatos nevelési igényll gyermekek ardnya. Megoldast kell keresniink napjaink legmegrazobb
jelenségére, az iskolai erdszakra, s a tanuloink nagy részénél tapasztalhatdo motivalatlansagra.
Meg kellett, és folyamatosan meg kell Gjitanunk modszertani kultirankat, szakmai
ismereteinket, és reagalnunk kell a fenti kihivasokra.

Mindezeknek csak egy olyan tantestiilet tud megfelelni, ahol a k6z6sség meghatarozoja
az Uj irdnti fogékonysag, a j6 munkahelyi 1égkdr, a megbizhatdsag, a kiszdmithatdsag, az egyiitt
gondolkodés, a k6z0s tenni akards. Abban a szerencsés helyzetben vagyok, hogy egy innovativ,
gyermekkozpontl,, szakmailag folyamatosan fejlodd tantestiilet tagjaként, modern, targyi
feltételeiben a kor kdvetelményeinek megfeleld €és folyamatosan megfelelni kivano, csaladias
légkdrii intézmény vezetésére nylijthatom be palyazatomat.

20 éve folyamatosan - az 0j és Ujabb kihivasoknak megfeleléen - azon dolgozom
tantestiiletemmel, hogy iskolank olyan intézmény legyen:

- ahova szivesen jarnak a tanuldk €s a pedagdgusok, ahol j6 az intézményi klima,

- ahol a leghatékonyabb mddszertani kultaraval felvértezett pedagdégusok eredményesen
tanitanak,

- ahol mindenki, egyéni képességeinek és sziikségleteinek megfeleld oktatast-nevelést
kap (hatranykompenzacid, tehetséggondozas),

- ahol az iskolaval kapcsolatban 1év6 személyek, szervezetek szorosan egyiitt miikodnek

a kozos cél megvalositasa érdekében.
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A szakirodalom szerint az igazgatd személyisége €s alkalmassaga a kovetkezokben
foglalhatd Ossze: feleljen meg a torvényi eldirdsoknak, legyen sikeres pedagogus, legyen
indittatasa, becsvdgya az igazgat6i szerep irant, legyen kiegyensulyozott harmonikus
egyéniség, jellemezze a kezdeményezOkészség. Birtokoljon kommunikécios készséget,
valamint az iranyitas, a kozosségalkotas készségét. Rendelkezzen szilikséges Onismerettel,
onbizalommal, tudja fegyelmezni érzelmeit. Szakmai felkésziiltségébe tartozzon bele a
pedagbgiai kulturaba vald jartassag, tajékozottsag. Rendelkezzen vezetéselméleti, valamint
igazgatasi, gazdalkodasi, jogi €s vezetéspszichologiai ismeretekkel, és legyen kozéleti ember.
Ezen elvarasoknak igyekeztem az elmult 20 év soran megfelelni.

Péalyazatom elkészitésekor még nem valosult meg a vezetdi tanfeliigyeletem, igy nem
tudom annak eredményeit, fejlesztési javaslatait beépiteni. A meghatarozott 5 teriilet (a tanulas
¢s tanitds stratégiai vezetése és operativ iranyitas; a valtozasok stratégiai vezetése €s operativ
iranyitasa; Onmaga stratégiai vezetése €s operativ irdnyitdsa; masok stratégiai vezetése és
iranyitasa; az intézmény stratégiai vezetése és irdnyitdsa) mentén torténd Onértékelésem
elkésziilt, de Ugy gondolom, hogy ez oOnmagaban nem ad elég hivatkozési alapot.
(Természetesen elképzeléseim nem nélkiilozhetik a fent emlitett szempontokat.)

Az eléttiink allo feladatok nem konnytiek, de elég szakmai tudast, erét, ambiciot,
ralatast, elszantsagot, innovaciora valé fogékonysagot érzek még magamban, hogy amennyiben
a kollégak és a fenntart6 bizalmukkal megtisztelnek, akkor képes leszek vezetoként tovabbra is
helytallni, az intézménylinket érintd 0 kihivasokra valaszokat taldlni, azt a tantestiilettel
kozosen megvalodsitani.

A dontéshez eddigi vezetdi munkam és jelen palyazatom programja nytjthat segitséget.



INTEZMENYVEZETO!I PALYAZAT Lenyuné Farkas Katalin Edit

l. SZAKMAI HELYZETELEMZES

1. Az iskola bemutatdsa, alapadatai

A Tiszakanyéri Hunyadi Matyas Altaldnos Iskola Szabolcs-Szatmér-Bereg megyében talalhato,
telepiilésiink egyetlen alapfoktl koznevelési intézménye. Mikodésének kezdeteirdl nincs
pontos adat, de tudjuk, hogy a reformatus €és a romai katolikus egyhaz kiilon-kiilon mikodtetett
itt elemi iskolat. Az allamositas utan, szinte pontosan 10 évenként tortént nagyobb valtozas az
iskola életében.

Az 1990-es évek elején Tiszakanyar kozség onallé gazdalkodasu lett (korabban
Dombradhoz tartozott), és ezzel egyiddben az dvoda és az iskola koz0s igazgatas alé kertilt.

A 2007/2008-as tanévtl Ujdombrad kozség ovodaja és iskolaja - szakitva a tobb
¢évtizedes hagyomannyal - intézményiinket valasztotta tarsintézményként. Megtiszteld volt
bizalmuk, és tantestiiletiink igyekezett megtenni mindent annak érdekében, hogy dontésiiket
igazolva lassdk. Természetesen - elvardsaiknak megfeleléen — intézményilik autonomiajat
maximalisan szem elGtt tartva igyekeztiink kozos munkankat szervezni és tervezni.

Az intézmény alaptevékenysége, a szakmai alapdokumentumban rdgzitetteknek
megfelelden: a székhelyintézményben nyolc, a tagintézményben négy évfolyammal miikodo
altalanos iskolai alapfoktl nevelés és oktatds, a sajatos nevelésii tanulok integralt nevelése-
oktatasa, integracids felkészités és a tiszakanyari feladatellatasi helylinkén magyar nyelvii

cigany nemzetiségi nevelés-oktatas.

2. Személyi feltételek

2.1. Tanuléink, tanulo csoportjaink, specialitasaink.

A tanuldi 1étszam — a demografiai tények és a tanuld elvandorlas kovetkeztében sajnos évrol-

évre csokkent, igy az elmult 10 esztend?d alatt szinte megfelez0dott.
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A 2010-es évek elején - lathatéan - megindult egy visszafordithatatlan folyamat,
melynek soran eldszor néhany tanuld tavozott iskolankbol, majd (2013-ban) csoportos
»elvandorlas” kovetkezett be. Sziiloi elégedettség-mérésekkel kerestiik a valaszt ennek okaira,
hol hibaztunk, milyen elvardsoknak nem tudunk megfelelni. A kérddivek, interjuk alapjan
megallapithattuk, hogy a sziilok elégedettek az iskoldban folyd oktato-neveldé munkéval, a
felszereltséggel, de olyan intézménybe szeretnék jaratni gyermekeiket, ahol nincsenek HH-s
HHH-s tanulok.

Jelenleg tehat 116 f6 tanul 8 tanulocsoportban, s a demografiai mutatok alapjan ez a
létszam a jovOben tarthatd. Hatranyos - (38%) és halmozottan hatranyos helyzet(i tanuldink
(30 %) tobbnyire szocialis hatrannyal indulnak, a csaladok jo részének uralkodé attitiidje az
iskolaval szembeni k6zOombosség, motivalatlansdg. Intézményiink mar a kezdetektdl
bekapcsolodott a 11/1994. (V1.8) MKM rendelet 39/D. § és 39/E. § szerint miikodo integracios
¢s képesség-kibontakoztatd programba, melynek révén - kezdetben normativ tdmogatasként,
majd sikeres palyazatok eredményeként - nemcsak targyi eszkozeinket fejleszthettiik, hanem a
szocialis hatranyok lekiizdésében segithettiink, kulturalis rendezvényekre, kirandulasokra valo
eljutast stb. biztosithattunk raszoruld tanuldink szdmara. Az érintetteknek az allami tdmogatas
megsziinése utdn is egyéni fejlesztési terv alapjan torténd oktatast-nevelést biztositunk, mely
eldsegitheti a lemorzsolddas csokkenését, az eredményesebb tanulést, s hosszabb tavon, a

sikeres tovabbtanulast.
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Intézményiink helyzete specialisnak mondhaté a sajatos nevelési igényi (értelmi
fogyatékos, vak, gyengén lato, diszkalkulias, diszlexias) (17 %) létszama, és a beilleszkedési,
tanulasi és magatartasi nehézséggel kiizd6 (29 %) tanulok magas aranya miatt is. Az elmult

évek tapasztalatai azt a sajnalatos tényt igazoljak, hogy ezen tanulok szama folyamatosan nd.
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A jelenleg folyo EFOP - 3.1.5.(A tanul6i lemorzsolodassal veszélyeztetett intézmények
tdmogatadsa) palydzatunknak koszonhetden ralatdsunk van arra, hogy a Kisvardai jaras
tekintetében tanulodsszetételiink milyen aranyokat mutat.

2016 -os adatok alapjén:

Intézményiink
Intézményiink Jaras atlaga aranya a jarasi
adatokhoz
viszonyitva.

HH 30% 14% 214%
HHH 37% 21% 176%
BTMN 26% 11% 236%
SNI 16% 5% 320%
GYVK 80% 47% 170%
Roma sziarmazas 78% 30% 260%
Rossz koriilmények 56% 27% 207%

A fentiekbdl lathato, hogy Osszességében az un. atipikus tanuldink aranya kétszerese,
bizonyos tekintetben (SNI ardny) haromszorosa jarasunk egyébként sem kedvezd atlaganak.
Némi talzassal megallapithat6, hogy minden masodik tanuldnk (42%) beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kiizd, vagy sajatos nevelési igényli. Az utobbi évek hangsulyos

feladata volt ezen tanulok integralasa, esélyegyenldségiik biztositasa.
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Tovabbtanulasi mutatoéink az elmult évben: végzds tanuldink 13%-a gimnaziumban,
60%-a szakkdzépiskolaban, 20%-a szakiskolaban folytatta tanulményait. 7% sajnos nem tanult
tovabb.

Etnikai programunk célja a cigany kultara értékeinek megismerése, ezzel az egymas
iranti tolerancia megerdsitése. Jelenleg 1.2 és 5.6. évfolyamon miikddik felmend rendszerben.

Tanéran Kiviili foglalkozasaink — kiilonos tekintettel a szaktargyakhoz kapcsolddo
szakkorokre - szervezését neheziti, hogy évfolyamonként csak néhany, ha nem is kifejezetten
tehetséges, de motivalt tanulonk van. Természetesen ettdl fliggetleniil - ha nem is szakkori
foglalkozasok keretein beliil- megoldjuk igyekvé tanuldink pl. versenyekre valo felkészitését.
Tanuloink O6rdmmel vesznek részt a drama és természetjard szakkoreinken, tomegsport
foglalkozasainkon. Szinvonalas iinnepségeket, megemlékezéseket tartunk, melyek nyitottak
telepiiléstink érdeklddo lakosai felé.

Minden osztaly havonta 1 ,,csapatépitd” foglalkozast szervez, s a VITT programon beliil
minden hénapban kiilon programot szerveziink kisorsolt didkjaink szamara.

A ,Liget” és ,,Duo Art” alapfoka miivészeti iskolak biztositjak intézményiinkben a
néptanc, a képzémiivészeti €s a hangszeres (furulya, zongora)) foglalkozasokat, és tanuléink
minden év végén gala keretében adnak szamot tudasukrol.

Tanuldink részt vesznek a Bozsik Intézményi Programban, az elsé négy
korosztalyban (43 {0).

Biiszkék vagyunk arra, hogy mar 15 évvel ezel6tt felismertiik, hogy az iskolaotthonos
oktatasi forma sok tanulonk tanulmanyi eredményességét biztosithatja, ezért -fenntartoi
tamogatassal, a térség telepiilési iskolak koziil els6ként — bevezettik. A torvényi valtozasok
adta lehetdséggel ¢lve, 2013-t6] felmend rendszerben bevezettilk az egész napos oktatas-
nevelést, amely ebben a tanévben mar az o6tddik évfolyamunkat is érinti. Oriiliink a
lehetdségnek, hiszen sok évvel ezeldtt megismerhettilk a Lanyi Marietta nevével fémjelzett
,»Gyermekek Héza” programot, melyrdl sok évvel ezeldtt (személyes talalkozasunk,
oOralatogatasaink alapjan) megallapitottuk, hogy bizonyos tekintetben (integracio, egész napos

foglalkoztatas) a mi iskolankban is eredményesen mitkddhet.
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2.2. Nevelotestiilet, szakos ellatottsag

A 2010-es évekig az allandosag jellemezte a tantestiiletet. Az ekkor bekovetkezett
nyugdijaztatdsok utdn Uj problémaval kellett szembesiilniink. A tanuld elvandorlassal
parhuzamosan, (az elmult 5 évben) 4 kolléga bucsuzott el toliink, biztositva benniinket arrol,
hogy nagyon szerettek kozosségiink tagjai lenni, de olyan ajanlatot kaptak, melyet nem
szeretnének visszautasitani. (2 kolléga kozépiskolai allast, 2 kolléga pedig egyhazi iskolai
felkérést kapott.) Alkalmazkodva a kialakult helyzethez — talan a szerencsének is koszonhetden
— sikeriilt megoldani a problémat a szakos ellatottsag és a mindségi oktatas Iényeges csorbulasa
neélkiil.

Fo allasa pedagogusaink mellett oraadd kollégakat (informatika, rajz, testnevelés,)
alkalmazunk, akiket ismeriink, s tudjuk, azonosulni tudnak elveinkkel, céljainkkal.
Neveldtestiiletiink f6 allast pedagoégusainak jelenlegi 1étszdma Tiszakanyaron 15,
Ujdombradon 4 f6. Részmunkaiddben foglalkoztatott 1 5, éraadé 3 6. Pedagdgusaink
atlagosan 20 éve dolgoznak ezen a palyan, sokan palyakezd6 koruk 6ta itt, a mi iskolankban.

(A kollégak 35 %-a itt folytatta altalanos iskolai tanulmanyait, s pedagogusként ide tért vissza.)

A pedagogus életpalya modell megvaldsulasa intézménytinkben:

5%
= Gyakornok
30% Ped. I.

Ped. Il.

65% 3
Mesterpedagdgus

A nevelGtestiilet tagjai (mindkét intézményben) szakmailag felkésziiltek. Dont6
tobbségiik 15-20 év tanitasi gyakorlattal, nagy szakmai tudéssal és tapasztalattal rendelkezik.
Elért eredményeik (is) igazoljak, hogy az 10j irant fogékonyak, igényes, tartalmas szakmai
munkat végeznek.

A mindsitések atlageredménye: 98 % (7 pedagdogus)

Tanfeliigyeletek atlageredménye: 99 % (4 pedagdgus)
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Az igen magas létszamu hatranyos- és halmozottan hatranyos helyzetli tanulo, a
csaladoknal jelentkez6, de az iskola altal is kezelend6 problémak sokasaga, (iskolai hianyzasok,
magatartasi zavarok, agresszio, motivalatlansag stb.) megneheziti mindennapi munkénkat, de
folyamatosan keressiik a megoldéasokat.

Az elmult 10 évben -eredményes palyazataink révén - innovativ tantestiiletiink tobb ezer
ora tovabbképzésen vehetett részt, (Hatékony tanuld megismerési technikak, Kooperativ
technikak, Hatékony egyiittnevelés, Differencialt tanulasszervezés, Kedveshaz - pedagogia,
Kompetencia alapu oktatas, Infokommunikacios eszkdzok alkalmazasa stb.), s ij modszerekkel
»felfegyverkezve”, tudasuk legjavat igyekeznek atadni gyermekeinknek. A 2016/2017-es
tanévtdl bevezetett ViTT modszer és iskolank sajat innovacidja a TAMER program {j
tavlatokat nyitott a fenti problémak megoldasaban.

Az eltéro tanterv alapjan tanuldk (integralt enyhe értelmi fogyatékos, tanuldsi zavarral
kiizdo, gyengén 14t0 ill. vak tanuld) oktatdsa és nevelése, fejlesztése - az egyébként is heterogén
osztalykdzosség mellett, - nagy szakmai kihivast jelent minden pedagogusnak. Az utazd
gyogypedagogusok habilitdcios-rehabilitacidos foglalkozasai eredményesen miikddnek, s
ittlétiik alkalmat adnak a szakmai konzultaciokra.

A BTMN-es tanulok fejlesztése - kiscsoportos formaban - folyamatosan zajlik,
egyrészt tanitd szakos kollégaink révén, masrészt a Kisvardai Pedagogiai Szakszolgalat
fejlesztd pedagogusaval.

Ettdl a tanévtdl kezdddden — heti 4 6rdban - iskolapszichologus segiti munkankat a
pedagogiai folyamatban megjelend problémak megértésében, okainak feltardsaban, nekiink
pedagdgusoknak é€s a sziiloknek egyarant.

Az iskola szervezeti struktirdjanak - véleményem szerint - jol miitkddd rendszere van.
Az iskolavezetés rendszeres lilései, a munkakdzdsségi megbeszEélések, a munkaértekezletek, az
informdacios-tabla biztositjak az informaciok zavartalan aramlasat, a tapasztalatok 4tadasat. Jol
kialakult formai vannak a testiileti és vezetési dontések elOkészitésének, lehetdség van a
javaslatok, vélemények figyelembe vételére, a neveld-oktatd munkat alapvetden meghatarozo
szakmai kérdések megvitatisara. A nevelOtestiiletek aktivan, feladat-orientaltan végzik
munkdjukat. Valamennyiiik igényességét jelzi, hogy a mddszertani kultura felfrissitését, az j

moddszerek megismerését, a “nem rutinbol torténd” tanitast fontos feladatnak tartjak.
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2.3. Pedagogiai munkat segito alkalmazott és a technikai munkatdarsak

Iskolatitkarunk preciz, kovetkezetes, segitokész munkdja nagy mértékben hozzajarul ahhoz,
hogy fenntartonk, és mas szervezetek felé torténd kotelezettségeinknek, és az intézmény beliili
adminisztrativ feladatainknak szinte hianytalanul meg tudunk felelni.

Az intézmény zavartalan mikodését segitik, biztositjak a technikai dolgozok (3+1 0)
akik pedagdgusainkkal egyiittmiikodve folyamatosan azon dolgoznak, hogy iskoléink tiszta,
apolt belsd és kiilsd kornyezettel rendelkezzenek. Eszrevételeiket, javaslataikat igyeksziink
beépiteni k6z6s munkankba.

A Kékcsei Arany Janos Altalanos Iskolaval kozosen, 1 f6 karbantartd segitségével
oldjuk meg napi karbantartasi feladatainkat, aki Sokoldalusaganak koszonhetéen kisebb
fejlesztési elképzeléseink megtervezdje és kivitelezdje is egyben.

Fontosnak tartom kiemelni, hogy munkatarsaink a ViTT program aktiv részesei,

megvaldsitol, segitve ezzel a nevelés teriiletén végzett munkankat.

3. Targyi feltételek, felszereltség

Egy épiilet, féleg egy iskola, a kdrnyezetével is nevel, igényt tdmaszt, lizenetet kiild a
kiilvilagnak. Epiileteink és berendezéseink, sport - és jatszoudvaraink mindig kivivjak
vendégeink elismerését is. Az oktatas szinvonalat befolyasolja az iskola szakmai anyagokkal,
taneszkozokkel valo ellatottsdga. Az elmult évek palydzatainak, és fenntartdink
hozzajarulasainak koszonhetéen elmondhatjuk, hogy iskolank minden igényt kielégit épiilet és
felszereltség tekintetében egyarant. Méltan mondhatjuk, hogy igazan optimalis koriilmények
kozott zajlik az oktato-neveld munka.

Az elmult 20 évben abban a szerencsés helyzetben voltunk, hogy a mindenkori
intézményfenntarto (polgarmesterek, képviseld-testiiletek, onkormanyzati ill. allami fenntartas)
célja — hozzank hasonloan — iskolank fejlesztése volt. A palyazati lehetdségek kiaknazasaval, a
fenti egyiittmiikodéseknek kdszonhetden intézményiink infrastruktiraja minden igényt (tanulo,
szll6, pedagdgus) maximalisan kielégit.

2000-ben 4 tantermes ,,régi” iskolankat j épiiletszarnnyal bdvithettiik, melyben
helyet kapott 6 uj tanterem, modern konyha ¢s étkezo.

2000 és 2013 kozott uj tet6téri tantermeket (2) alakitottunk ki, nyilaszaro-csere

tortént, a két kiilonallo épiiletet Osszekotottiik, tdgas parkoldval gazdagodtunk. Belsd

10



INTEZMENYVEZETO!I PALYAZAT Lenyuné Farkas Katalin Edit

udvarunkon jatszéudvar épiilt, ahol a térburkolat adta lehetdséget kihasznalva sakk- és
tekepalyat, valamint ugroiskolat alakitottunk ki, és vasarolhattunk méretben hozzéjuk illé
babokat. Sportpalyank fejlesztése soran 01j futépalya, teniszpalya, €s lelatd kialakitasara kertilt
Sor.

Ugy gondolom, példaértékii intézményiink fejlesztése érdekében az az Gsszefogas,
ami telepiilésiink onkormanyzatat és fenntartonkat jellemzi. Az elmult 5 évben megtortént az
egész épiilet szigetelése, nyilaszarokat cseréltiink, teljeskort festés tortént az onkormanyzat
palyazata és szakembereinek bevonasa segitségével. Tornatermiink 01 padlézatot kapott és a
régi épiilet vizesblokkjai (mosdok, 61t6z6k) 100%-ban megljultak fenntartonk jovoltabol.

A tanulobarat iskolai kornyezet kialakitasa folyamatos feladat volt és jelenleg is az.
Ennek megfeleléen — szintén palyazati forrasokbdl - kicseréltiik tanulépadjainkat, ergonomiai
szempontbol megfeleld, ill. padként is funkciondld székeket vasaroltunk, butorzatot
készittettiink.

Palyazatink (IPR, TAMOP, HEFOP) segitségével a fejlesztéeszkozok széles tarhaza
all pedagogusaink rendelkezésére. Az egyéni és kiscsoportos fejlesztéseket, a habilitacios és
rehabilitacios foglalkozasokat pedagogusaink, az utazd gyodgypedagdgusok és a fejleszto-
pedagbégus kiilon kialakitott fejlesztOteremben végezhetik, ahol egy helyen megtalalhaté
minden sziikséges eszkdz. Beszereztiink szabadidds tevékenységek soran alkalmazhato
eszkozoket, tarsasjatékokat, millios nagysdgrendben sporteszkdzoket, melyek hasznosak
valamennyi ,,felhasznaloénak™.

A XXI. sz. iskoldjanak nélkiilozhetetlen része az informatikai eszk6zok megléte,
fejlettsége. Intézményiink folyamatosan kiaknazott minden lehetdséget arra (HEFOP, TIOP,
TAMOP palyazatok), hogy tanuléink, pedagogusaink a legmodernebb eszkozok segitségével
dolgozhassanak, tanulhassanak. Onéllé informatika-, majd multimédids tantermet, fels-
tagozatosaink szamara természettudomanyi szaktantermet alakitottunk ki. Mindezzel
parhuzamosan - szintén palyazatok segitségével- pedagdgusaink részére is tudtunk hordozhato
szamitogépeket biztositani, melyek eldsegitették az otthoni felkésziilést, és a rugalmas tanorai
felhasznalast. Az elmult napokban - az EFOP —3.2.4 palyéazat jovoltabol - a (lassan mar elavult)
tanari laptopokat tjakra cserélhettiik, melyet ezaton is kdszoniink. Valamennyi tanteremben
lehetéség van Wifi hozzaférésre, igy a tanoran sziikséges online feliiletek hasznalata is
biztositott. (Jelenlegi informatikai eszkdzallomanyunk: szamitogép (asztali és laptop): 104 db;
nyomtat6: 11 db.; projektor: 8 db.; interaktiv tabla :7 db.)
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Fontosnak tartom, hogy nem csak tanuloink, hanem a kollégak is otthonosan érezzék

magukat iskolankban. Ennck megfelel6en sikeriilt telepiilésiink vallalkozoit megnyerni annak

az tigynek, hogy minden igényt kiszolgal6 teakonyhat hozzunk 1étre pedagdgusaink szamara.

4. Kompetencia mérések eredményei, tapasztalatai

Ugy gondolom, valoban biiszkék lehetiink intézményiink infrastruktarajara.

A kompetenciamérés célja, hogy valaszt kapjunk arra, hogy tanuldéink mennyire vannak

birtokaban annak az

,,eszkoztudasnak”,

mely tovabbi

sikeres tovabb haladasukhoz

nélkiilozhetetlen. A mérési eredmények bemutatdsa eldtt szeretnék ujra visszautalni arra

folyamatra, ami iskolankat az elmult 10 évben jellemezte (tanuld-elvandorlas, folyamatosan

emelked6 HHH-s SNI-s ¢és BTMN-es arany), ami véleményiink szerint nagy mértékben

befolyasolta/befolyasolja azt.

A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben:

Mérési | Ev Atlageredmény (megbizhat6sigi eredmény)
teriilet f. 2017 2016 2015 2014 2013
Matematik | 6. 1379 © 1138 © 1262 1292 1313
a (1302;1451 | (1116;1164) (1223;1301) (1184;1368 (1229;1391)
) )
8. 1428 1399 1522 1406 1477
(1357;1511 | (1286;1505) (1466;1571 (1314;1556 (1407;1563)
) ) )
Szévegért | 6. 1395 © 1150 © 1250 1286 1355
és (1328; (1100;1190) (1170;1338) (1191;1365 (1255;1442)
1480) )
8. 1402 1430 1422 1372 1408
(1319; (1323;1499) (1330;1497 (1275;1480 (1345;1498)
1515) ) )

© A 2017. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikansan magasabb

OMO0A 2017. évi eredmény nem kiilonbozik szignifikansan az adott év eredményétdl

® A 2017. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikansan gyengébb

A 2017. évi mérés eredményei:

Mérési Evf. Atlageredmény (megbizhat6sagi eredmény)
teriilet A Orszagos Az elsé viszonyitasi | A masodik viszonyitasi
telephelyen csoport csoport
Neve | Eredménye | Neve Eredménye
Matemati- | 6. 1379 ® 1497 | Kozségi ©1442 | Kozepes 1439
ka (1302;1451) | (1496,1498) (1439;1444) | kozségi | (1436;1441)
8. 1428 ® 1612 Kozségi ® 1543 Kozepes ® 1537
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(1357:1511) | (1611:1613) (1540;1545) | kozségi | (1534:1540)

Szovegértés | 6. 1395 ® 1503 | Kozségi 1434 | Kozepes 1432
(1328:1480) | (1502:1505) (1432:1437) | kozségi | (1429:1435)

8. 1402 ® 1571 Kozségi ® 1503 Kozepes 1498

(1319:1515) | (1570:1572) (1500:1505) | kozségi | (1496:1501)

© A telephely eredményénél szignifikansan alacsonyabb az adott érték

© A telephely eredménye nem kiilonbozik szignifikansan az adott értéktd

@ A telephely eredményénél szignifikansan magasabb az adott érték

A telephely eredménye a tanulok CSH-indexének tiikkrében

Mérési Evfolyam | Képzési A tényleges eredmény a varhatohoz képest
teriilet forma Orszagos A megfeleld képzési
regresszio forma/telepiiléstipus telephelyeire
alapjan illesztett regresszi6 alapjan
Matematika 6. alt. isk.
8. alt. isk. - -
Szovegértés 6. alt. isk. © ©
8. alt. isk. - -

© A telephely eredménye szignifikdnsan magasabb a varhatonal

O000O A telephely eredménye nem kiilonbozik szignifikansan a varhatotol

@® A telephely eredménye szignifikansan gyengébb a varhato-

6.0sztaly matematika

> N © ~ =}
| | | |

N
o
|

Adott eredményt elért tanulok szama
az Onok telephelyén (1 kor 1 tanulot jelal)

N
=

800 900 1000 1100 1200 1300 1400 1500 1600 1700 1800 1900 2000 2100 2200

6.0sztaly szovegértés
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1. szint alatti 1.szint 2 szint 3.szint 4.szint S.szint 6. szint 7. szint

Heo oot |1

=}

IS
|

0
|

20

Adott eredmenyt elért tanulok szama
az Onok telephelyén (1 kér 1 tanulot jeldl)

24

800 900 1000 1100 1200 1300 1400 1500 1600 1700 1800 1900 2000 2100 2200

8. osztaly matematika

1. szint slatti 1.szint 2. sz2int 3.szint 4.szint 5. sz2int 6. szint 7. szint
o
"

Adott eredményt elért tanuldk szama
az Onok telephelyén (1 kor 1 tanulot jeldl)

800 900 1000 1100 1200 1300 1400 1500 1600 1700 1800 1900 2000 2100 2200

8. osztaly szovegértés

1. szint alatti 1.szint  2.szint 3.szint 4.szint S.szint 6. szint 7. szint

°’gééo‘i—ﬁg3:,ﬁ

20

Adott eredményt elért tanulok szama
az Onok telephelyén (1 kér 1 tanulat jeldl)

24

800 900 1000 1100 1200 1300 1400 1500 1600 1700 1800 1900 2000 2100 2200

- Kompetenciaeredményeink alapjan 3 éve intézkedési tervet kell késziteniink, azt
megvalositanunk,

- azintézkedési terveket az aktualis év eredményeinek tikkrében évenként értékeljiik,

- a 2017. évi eredmény az orszagos atlaghoz viszonyitva még mindig gyengébb,
ugyanakkor el6zd években elért eredményiinkh6z képest kismértékii javulas lathato,

- a szoras értékeket vizsgdlva barmely viszonyitasi csoporttal 6sszehasonlitva lathato,
hogy mig iskolankban a teljesitmény szintek/képességszintek nagy szordst mutatnak,
addig mind a korzeti, mind az orszagos teljesitményszintek nagyon kis szorasértéket

mutatnak,
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- a kompetencidk teriiletén kiilonosen a nyolcadik évfolyamon, és elsésorban
matematikai kompetenciak teriiletén lathat6 nagyobb lemaradas,

- akorabbi évekhez képest kismértékii javulds mutatkozik a 3-5 képességszintii tanulok
szamat illetéen, de azok nem képesek kompenzalni a még mindig nagy szami 1-2
szinten teljesitd tanuld teljesitményét. (Isd. 6.-8. matematika),

- bizakodasra ad okot, hogy a csaladi hattérindex tiikrében a 6. évfolyamon inkabb pozitiv
eredmény mutatkozik.

A 2017. évi mérés tanulokra lebontott értékelését megkezdtik, és ennek eredményeit,

tapasztalatait a kovetkez6 tanév kompetencia fejlesztd tevékenységeibe beépitjiik.

7. Az iskola kapcsolatrendszere

Tankeriiletiink igazgatéja és munkatarsai segitokészek, egyiittmiikoddek, készségesen
tamogatnak benniinket felmeriild problémaink megoldasaban. Innovaciodink (ViTT modszer,
TAMER rendszer) timogatdi, s lehetéséget, alkalmat biztositanak arra, hogy jo gyakorlatainkat
megosszuk térségilink intézményeivel. Kozos munkank a kolcsonds bizalomra, tiszteletre,
szakmaisagra épiil.

A sziil6i kozosség sokrétii munkaval segiti intézményiinket. Balok szervezésével, farsangi,
karadcsonyi, gyermeknapi, pedagogusnapi ajandékokkal, miisorok finanszirozasaval, targyi
eszkozokkel, programjaink tamogatasaval segitik iskolankat, gyermekeinket. Sajnos egyre
inkabb szikiil a sziil61 kozosség iskolankat aktivan tdmogatd csapata, ugyanakkor nagyon jo
érzés, hogy a korabbi sziil6i kozosség vezetdk és tagok - bar mar nincs kozvetlen érdekeltségiik-
,a maguk eszkozeivel tamogatjak gyermekeinket, iskolankat.

Az egyik legfontosabb teriilet a sziil6i hazzal valé kapcsolattartas. A hagyoményos értelembe
vett sziiloi értekezletek mellett fogadonapokkal, fogadoorakkal, rendkiviili és Gsszevont sziil6i
értekezletekkel, irasbeli értesitokkel, a minden tanuldt/sziilét érintd csaladlatogatassal, az
integracidos programbol adodé 3 havonkénti értékelés lebonyolitdsaval igyeksziink még
eredményesebbé tenni kapcsolatunkat. Mindezek ellenére — s ugy gondolom nem a mi
hibankbol- a sziil6k egy része sajnos tovabbra is érdektelen gyermeke fejlodését, iskolai
eldmenetelét illetden.

Telepiilésiink polgarmesterére és képviselotestiiletére mindenkor szadmithatunk. Partnerei,
segitdi intézményiink infrastrukturalis fejlesztéseinek, karbantartasi munkainak, az idénként ad

hoc jelleggel felmeriildé problémainak. Palyazataik egyik fontos része iskolank fejlesztése, S
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most a korabban emlitett egyiittmiikddéseken tul, az EFOP-3.9.2-16 (Human kapacitasok
fejlesztése térségi szemléletben) palyazat keretében van kozos feladatunk. Megtiszteld
felkérésiik a telepiilési rendezvényeken (advent, oktober 23.) valod fellépésekre, s 6romiinkre
szolgal, ha mi is segithetiink a magunk eszkozeivel.

Korabban az 6vodaval kozos igazgatasu kdzoktatasi intézményként dolgoztunk egyiitt. 2013.
januar 1-t6l az d6voda Onalldo intézményként, kozvetleniil a telepiilés Onkormdnyzatanak
iranyitasa ala kertilt. JO1 miikod6 szakmai és emberi kapcsolatainkat azonban ez a tény nem
befolyasolta. Folyamatosan tovabb mikodtetjlik azokat a kapcsolddasi pontokat, melyek a két
intézmény kozott, gyermekeink érdekében fontosak, és szakmailag indokoltak. (Tanitéink
latogatdsa a nagycsoportban, a leendd els6osztilyosok latogatdsa iskoldnkban, nyilt nap
szervezése, k6z0s rendezvények, kozos értekezletek és kirandulasok szervezése stb.)

A torvény altal eldirt “visszacsatolasi rendszer” azon kozépiskolakkal, ahol volt tanitvanyaink
tanulnak, megerdsitenek, Osztondznek benniinket, pedagogusokat, hiszen tanitvdnyaink
tilnyomo tobbsége megtartja nalunk elért tanulmanyi eredményét.

Az elmult években erdsddott kapcsolatunk a Kisebbségi Onkormanyzattal. Palyazatainkhoz
kapcsolodd kozos tevékenységeken tul egyiittmikodink az igazolatlan hianyzasok
megfékezésében, az iskolai agresszio csokkentése érdekében. ViTT programunkat kezdetektol
tamogatjak, ill. az elmult tanévben anyagi er6forrasokat biztositottak arra, hogy a szocialis
hatranyokat kompenzaljuk.

Kozséglink “iskolabarat” sziileinek jovoltabol alakult meg és mikodik az “Egyiitt a
Gyermekekért” Alapitvany, mely az alapito okirataban rogzitetteknek megfeleléen tamogatja
tanuloinkat és iskolankat.

Fontos az egyhazakkal valo szoros egylittmiikodés, (etika és hit-és erkdlestan oktatas) hiszen
tanuldink erkolesi nevelése kozos célunk. Ordmmel tolt el benniinket, hogy az egyhazak
képviseldi is részesei és alkalmazoi ViTT - és TAMER programunknak.

Tanuloosszetételiink i1s megkivanja, hogy jol miikodé rendszere legyen tovabbi kozvetett
partnereinkkel, a szakért6i bizottsagokkal, a pedagogiai szakszolgalattal, a Dombrad és
Térsége Szocialis Alapszolgaltatasi Kozponttal, a Kisvarda és Térsége Szocialis Szolgalat
Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalattal, iskolaorvosunkkal és a védéndvel. Valamennyi emlitett
kozvetlen partnerrel azonos a célunk: minden érintett tanuld kellé odafigyelést, szakmai és
egyéb tamogatast, ellatast kapjon.

Sokat koszonhetiink intézményiink fé tamogatojanak, a Hada Kft.-nek, akik rendszeresen

megajandékozzak tanuloinkat, pedagdgusainkat, ill. profiljukbdl adédé adomanyokkal segitik
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iskolankat. Ok a TAMER - boltunk ,,feltolt6i”, s igy tudunk tanuléinknak folyamatosan 1j
,kinalatot” biztositani orai aktivitasuk jutalmaként.
Halasak vagyunk valamennyi kézséglinkben miikodd vallalkozonak mindazon tamogatasért,

mellyel 6nzetleniil hozzéjarulnak rendezvényeink sikeréhez.

1. FEJLESZTESI PROGRAM

., Mi, a Tiszakanyadri Hunyadi Matyas Altalénos Iskola dolgozoi tudjuk, és hissziik, hogy minden
gvermekben érték rejlik. Azon igyeksziink, hogy ezeket felfedezziik és kibontakoztassuk.
Csaladias, nyugodt légkorben és kitiino felszereltséggel biztositjuk, hogy minden gyermek
fejleszthesse egyeéni képességeit és rendelkezzen azokkal az alapkészségekkel, amelyekkel élete
kovetkezo szakaszaban eredményesen helytallhat.”

Ezt a kiildetés-nyilatkozatot 18 évvel ezeldtt fogalmaztuk meg, a ,,Comenius 2000
program keretében. Iskolank adottsagai, a helyzetelemzésben mar részletezetteknek

megfelelden, nagyon sokat valtozott az elmult két évtizedben, de hitvallasunk toretlen.

1. Pedagogiai feladatok

Az iskola pedagogiai célkitiizéseinek teljesitése, a nevelés és az oktatas egyiittes,
szorosan Osszekapcsolodd hatdsa révén érhetdk el. Legfontosabb feladatunknak kell
tekinteniink tovabbra is a teljes személyiség fejlesztését, a korszerii ismeretek korszerii
modszerekkel, eszkozokkel torténd atadasat, a képességek és a készségek egyéni formalasat
és bovitését.

Nevelés

Nem véletlen, hogy pedagdgiai feladataink koziil els6ként erre a teriiletre szeretnék

fokuszalni. A mogottiink allo kozel két évtizedben iskolank folyamatosan reagalt az oktatas
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teriletén jelentkezd kihivasokra. Kozel 100 millié Ft. palyéazati forrast hasznalhattunk fel
infrastruktirank ¢és tantestiiletiink szakmai-modszertani  meguajuldsara, fejlesztésére.
Megszerzett ismereteinket és eszkozeinket (differencialt tanuldsszervezés, IKT eszkdzok
haszndlata, drdmapedagogia, kooperativ technikdk, projektmunka stb.) folyamatosan
beépitettilk mindennapi pedagogiai gyakorlatunkba. Erdfeszitésinknek volt/van eredménye, de
sajnos azt tapasztaljuk, (tanulodsszetételiink atalakuldsa, Z generacid), hogy alapvetéen a
tanuloinknal jelentkezd agressziora, viselkedésproblémakra, motivéalatlansagra kell elsdsorban
megoldast talalnunk, s erre (is) épitve javithatunk eredményeinken.

Tanuldink zomének alacsony neveltségi szintje, szélsdséges szociokulturalis
koriilményeik hatdsa egyre nehezebb —olykor az iskola falain beliil megoldhatatlan — feladat elé
allitott benntinket. Kollégaim rendkiviili er6feszitéseket tettek eddig is a az iskolai erészak, a
durva, tragar beszéd megfékezésére, de nagyon sziik koriinek és sok esetben hatastalannak
bizonyultak a rendelkezésiinkre all6 eszkozok. Felismertiik, hogy a nevelés sikere elsdsorban
a folyamatos, kovetkezetes, Osszefogdsra ¢épiild, egységes elvardsok alapjan miikodd
pedagogiai tevékenységtdl fligg, s ennek lehetdségét lattuk meg a ViTT modszerben.

A viselkedés tdmogatd nevelési modszer bevezetésekor tantestiiletlink megmutatta,
hogy mennyire nyitott és fogékony az uj dolgokra, és kész a szemléletvaltasra. Ez utobbi még
nem valdsult meg teljes mértékben, de a modszer megalkotoinak tapasztalata alapjan is 5-7 év
sziikséges (pedagdgus ¢€s tanuld vonatkozdsiban egyarant) a teljes ,kiépitettséghez”.
Innovacidnk az egész szervezeti kultirankat athatja, a valtozas tehat nem kismértékii. Latjuk,
hogy folyamatos korrekciokkal képesek vagyunk hibainkon javitani, és semmi Sem akadalyoz
benniinket abban, hogy még jobban sajat adottsdgainkra alakitsuk rendszeriinket.

A modszer korszerliségérdl ¢és hatékonysagarol meg vagyok gydzddve, s
eredményességét szamadatokkal is ald tudjuk tdmasztani. A kovetkezOken feladatunk az un.
masodik és harmadik (csoportos és egyéni) ,,beavatkozasi szint” beépitése napi pedagodgiai
gyakorlatunkba.

Amennyiben tankeriiletiinkben e modszernek tovabbi kovetdi lennének, helyet tudnank
biztositani a tapasztalatok megosztasanak, otletborzéknek, ko6zos talalkozasoknak, szakmai

konferencidknak. E munkéban szivesen vallalnék szerepet kezdeményezdként, koordinaloként.
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Egyéni fejlodeés, fejlesztés, esélyegyenloség biztositasa

Az egyéni fejlédéshez alkalmazkod6 oktatds mindennapjaink része, melyet a kiscsoportos
fejlesztéseken, a habilitacios- és rehabilitacios foglalkozasokon tul, a tanitdsi Orakon
differencialt tanulasszervezéssel, paros - ¢és csoportmunkaval, kooperativ technika
alkalmazasaval, a dramapedagogia eszkozeivel igyeksziink megvaldsitani. Halmozottan
héatranyos helyzetii tanuldinknak egyéni fejlesztést biztositunk, s ennek eredményeit 3 havonta
értekeljiik. Eréfeszitéseink ellenére, magas a lemorzsolodas aranya, és a kompetenciamérések
eredményei sem tiikrozik a befektetett energiat. A ViTT modszer és a TAMER rendszer
bevezetése alapja lehet a fejlodésnek, de tudjuk, hogy tovabbi utakat kell keresniink.
e eddigi gyakorlatunk (tehetséggondozas, felzarkoztatas) tovabbfejlesztése,
e atanulés tanitasa, a tanulastechnikai ismeretek atadasa, alkalmazasa,
e az EFOP 3.1.5. (Iemorzsolodas csokkentése) palyazatunk megvaldsitasa,
/ melynek soran partnerkapcsolatainkat még inkabb elmélyithetjiik, és jo
gyakorlatokat ismerhetlink meg és alkalmazhatunk /,
e a hejokeresztiri modell bevezetése,

e cigany mesemondo €s tdncverseny szervezése.

Ertékelés, motivacio

Pedagbgusaink, €élve a pedagogiai programunkban megfogalmazott lehetdségekkel —
kiilonosen alsé tagozatban - kialakitottak sajatos, egyéni értékelési rendszereiket. Ezek
osztalyszinten jol miikodtek, de egyre inkabb sziikségét éreztiik annak, hogy egy, az iskolankra
jellemz6 egységes rendszert talaljunk ki, ami minden tanul6t egyformant érint és motival.
Ennek szellemében sziiletett meg iskolank sajat innovacidja, a TAMER rendszer.

Ennek 1ényege, hogy tanuldink orai aktivitasuk (6rai munka, gy(ijt6 munka, kisel6adas
stb,) alapjan tanari alairasokat gytijtenek az erre rendszeresitett alairasgyijté - lapon, s 15
alairasért egy TAMER-tallért kapnak jutalmul. A tallérok bevalthatok TAMER - boltunkban,
pedagogusaink, ill. a Hada Kft. felajanlasaibol beszerezett arukra (tanszerek, apro
ajandéktargyak, jatékok) ill. kifejezetten a nagyobb korosztalynak kialakitott (mozi latogatas,
kirandulas stb.) jutalmakra. Tanuldink nagy része szorgalmasan gyiijti a tallérokat, sajat iskolai
felszerelésiik potlasara, csalddtagjaik megajandékozéasara vagy egy szamukra egyébként

elérhetetlen élmény megszerzésére. Innovacionknak, motivalo hatdsa mellett, egyéb pozitiv
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hozadéka is van, mint pl. a befektetett munka kézzelfoghaté eredménye, a gyiijtés,
takarékoskodas megtapasztalasa stb. Folytatando, jo gyakorlatként valo alkalmazasat, igény

szerint tankeriiletiink érdeklddo iskolaival torténd megosztasat fontosnak tartom.

Alkalmazkodas a digitalis vilag hatdsaihoz

Az IKT eszkozok térnyerése soha nem latott lehetdséget biztosit a pedagdgusok és a
tanulok szamara. Tantestiiletiink talnyomo tobbsége mar részt vett informatikai képzésen, de
most, az EFOP-3.2.4-16 palyazat keretein beliil, 2020-ig valamennyi pedagoégusunk részese
lesz egy, a digitalis oktatas megvalositasahoz sziikséges kompetenciak fejlesztését célzo (30-
60-90 oras) képzésnek.

2017 szeptemberétdl hasznaljuk - kisérleti jelleggel - a Kréta rendszer feliileteit. Jo
Otletnek bizonyult az ,,atmeneti év” beiktatasa, mert a kdvetkezd tanévben mar tapasztalt
felhasznaloként tudjuk alkalmazni.

A digitalizalt vildg minden pozitivumat elismerve, vannak félelmeim is. Nagy
problémat jelent/jelenthet az eszk6zok fliggdségig vald betiiremkedése a gyermekek életébe.
Nekiink, pedagdgusoknak, feleléségiink van abban, hogy felhivjuk tanuloink figyelmét azokra

a veszélyekre, melyek felhasznaloként leselkednek rajuk.

Kornyezeti nevelés, egészségvédelem

Tanul6ink koziil sokan lelkes tagjai természetvédd szakkorlinknek, melynek sajatos
specialitasa a madarvédelem. Ezt a tevékenységet tovabb gondolva, érdemes lenne kezdetben
egy okoosztalyt inditani, egy majdan az egész iskolat atfogd okoiskola program részeként.
Segitséglinkre lehetnek ebben tapasztalataikkal, modszertani segédanyagokkal azok az iskolék,
ahol ez mar sikeresen miikddik. Az 6koiskola programba jol illeszkedhet a madarbarat-iskola
program, hiszen, ha a madarkalitkakra, az etetésekre a madarmegfigyelésekre gondolunk,
megallapithatjuk, hogy félig-meddig eddig is madarbarat iskola voltunk, csak eddig nem
keretek kozott.

Az iskolankba jar6 tanulok kozel 80%-a hatranyos -vagy halmozottan hatranyos
helyzetli, amely ranyomhatja bélyegét az egészséges ¢let kialakitasanak lehetOségére,

fenntartasara.
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Az egészséges ¢letmddra neveléssel kapcsolatos feladatainkat tehat pedagogiai

programunknak megfeleléen, kiilsé szakemberek bevonasaval (is) folyamatosan miikodtetniink
kell.

Tovabbtanuldasra valo felkészités, palyavalasztas

Sajnalatos tény, hogy az utdbbi id6ben, végzdés tanuldink és sziileik egyre nagyobb
részének - a megel6zo palyaorientacidos foglalkozasok, palyavalasztasi kiallitdson valo
részvétel, a kozépiskolak ,,személyes” bemutatkozasa stb. ellenére — nincs elképzelése a
tovabbtanulas irdnyardl. (Sok tanuld jovordl szolo elképzelése a kozmunka programban vald
részvételre korlatozodik.) Tovabbi probléma, hogy tanuldink koézott mindig akad, aki nem
képességeinek, érdeklddésének megfeleld kozépiskolat jelol meg, ill. a sziild nem partner
abban, hogy javaslatunkra, esetleg tavolabbi intézménybe irassa gyermekét.

Tovabbi eldkészitd munkdval, sikeres szakmunkésok, a szakmak gyakorlati életben
torténd bemutatdsaval taldn Osztondzhetnénk tanuldinkat arra, hogy céltudatosabban és

céliranyosabban valasszanak kozépiskolat.

Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikdcio, az iskola menedzselése

Csaladias méretiink szerencsésen kedvez az informéciok aramlasnak. Az utobbi idében
az e-mail is szinte mindenkit elér, de még nem nyujt teljes forumot. Szeretném, ha biztonsaggal
alkalmazhatnank oly modon, hogy valamennyien tudjuk: a fontos informaciok ily modon is
mindenkit elérnének.

Mint eddig is, szeretném tovabbra is 0sztonozni kollégaimat, hogy amennyiben
megfelelnek a jelentkezés kovetelményeinek, véllalkozzanak a mindsitésre. Ismerve
munkajukat, tudom, hogy sikerrel teljesitenék e feladatot!

Tantestiiletiink jo része tagja a koz0sségi oldalakon taldlhatd szakmai csoportoknak, s
az onnan (is) szerzett Otleteket, modszereket, hasznos feliileteket megosztjak egymassal. (Ez is
jelzi  tantestiiletiink megujuld  képességét, torekvését munkdjanak fejlesztésére.)
Kezdeményezem egy hdzi modszertani adatbank 1étrehozasat, ami konnyebbé és hatékonyabba

teszi az adekvat modszerek, Otletek alkalmazasat.
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Ugy gondolom, jol kialakult rendszer van a partnerekkel torténé egyiittmiikodésnek, de
vezetdi munkdm hidnyossaga, az iskola egyéb iranyll menedzselése. Feladat tehat, honlapunk
folyamatos frissitése, karbantartdsa, az iskola programjainak hirdetése, a megvalosult

események kozzététele.

2. Személyi és targyi feltételek

Ahhoz, hogy eddigi eredményeinket, meg tudjuk tartani, hogy megdrizziik neveld- oktatd
munkank klasszikus értékeit, hagyomanyait, sziikség van a jelenlegi jol felkésziilt, elmélyiilt
szakmai ismeretekkel rendelkez0 tantestiiletiinkre, s a kiilso szakemberek hozzaértésére.

Alapvet6 feladat a 100%-os szakos ellatottsag biztositasa. Iskolank tanulolétszama miatt
tudjuk, hogy mindezt csak 6raadok segitségével tudjuk megvaldsitani, de azon dolgozunk, hogy
kiils6 munkatarsaink tantestiiletiink részének érezzék magukat. Fontosnak tartjuk, hogy
azonosuljanak az altalunk megfogalmazott és miikodtetett oktatasi-nevelési elvekkel, célokkal,
s ehhez minden segitséget megadunk. Utazo gyogypedagdgusaink, s mas kiilsé szakemberek
(fejlesztd pedagdgus, pszichologus) szakmai tdmogatasara szamitunk gyermekeink fejlodése
érdekében.

Az elkovetkez6 iddszakban is 1épést kell tartanunk a valtozasokkal, uj elvarasokkal,
gondoskodnunk kell a tovabbképzési rendszeriink megfelelé6 miikodésérdl. Legfontosabb
feladatunk jelenleg a lemorzsolodas csokkentése, a kompetencia mérések eredményeinek
javitasa. Az EFOP-3.1.5. palyazatunk segitségével az elkovetkezd 2 évben olyan képzéseken
vehetiink részt, melyek tdmogatjak ill. eldsegitik problémaink hathatés megoldasat.

A XXI. szazad kovetelményeinek megfeleld versenyképes oktatds csak megfeleld
személyi és targyi feltételek biztositasa mellett valosithatdo meg.

Bar a helyzetelemzésben is megfogalmaztam, hogy iskolank targyi felszereltsége kiemelkedd,
a fejlesztés, az eszkozellatottsag bdvitése, frissitése mindig feladatunk lesz. Ehhez
természetesen —mint eddig is — minden palyazati lehetéséget igyeksziink megragadni.
Mindenekeldtt azonban épiileteink, butorzataink, eszkozeink allaginak megovasa a
feladatunk. Tobb kisérletet tettiink egységes szankciok bevezetésére, de sok esetben nagyon
nehéz utdlag a szandékossag megallapitasa.

Sok-sok éve megoldatlan problémank az intézmény udvaranak lezarasa mind a
napkozbeni atmend forgalom, mind a tanitasi 1d6 utani ,,hasznalok™ miatt. A gépjarmiiforgalom

(pl. a deritd akna tiritése, konyhai beszallitok) a tanitasi ordk kozotti sziinetekben veszélyes
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tanuloink szdmara. Az érintettekkel valo egyeztetés, megbeszélés (konyha, dnkormanyzat, )
eredményeként reméljiik sikertil végleges megoldast talalnunk.

Fiitési rendszeriink lassan elavult, és egyre tobb napi problémat okoz. Egy palyazat
keretén beliil mar megtortént az allapotfelmérés, késziilnek a tervek. Bizunk abban, hogy ez a
problémank is megoldodik.

Az elmult 30 év alatt foépiiletiink tetdszerkezete mar nem tolti be teljesen funkciojat,
igy néhany alkalommal komoly beéazéssal kellett szembesiilniink. Ennek cseréje oOriasi
beruhazas, de bizunk abban, hogy a kozeljovo fejlesztéseinek része lehet.

Udvarainkon sziikség lenne szabadtéri jatékokra, kiiltéri padok és asztalok
kihelyezésére, melyek még inkabb komfortosabba tennék a kinti szabadid6é eltoltését. Az
egészséges ¢letmod, a mozgas fejlesztése szempontjabdl hasznos lenne (bar ez inkabb az alom
kategoriaja) work-out park kialakitasa, kiiltéri pingpongasztal és streetball palank beszerzése.

Benyujtott palydzatunk van 1 interaktiv tabla beszerzésére, igy valamennyi
tantermiinkben biztositott lenne az interaktiv tananyagok alkalmazésa.

1 tetétéri tanteremben szeretnénk légkondicionalot beszerezni, mert az érintett
néhany honapban -a hdség miatt- nagyon nehéz elviselni a meleget a gyerekeknek.

Régi terviink az iskolaradié ,,ujraélesztése”, mely szolgalhatnd az iskola belsé
kommunikéciojat, ¢és végre megoldast jelentene csengéhangunk tanuld- és tanarbarat
valtozatanak alkalmazasara.

Arra fogok torekedni, hogy a beszerzett fejlesztd eszkdzeinkben rejld lehetdseégeket
maximalisan kiaknidzza valamennyi pedagdégusunk. (Ez utdbbit vezetdi onértékelésem soran

fejlesztendd teriiletként jeldltem meg.)

3. Vezetoi funkciok

Az intézményvezetd az iranyitas egyszemélyi feleldse. Az irdnyitds modszere azonban
sokféle lehet. Egyediil iskolat teremteni nem lehet, csak egyiitt, 0sszefogva, kdzos akarattal.
Ennek megvalodsitasahoz tovabbra is a torzskari vezetési modot valasztanam. Ez a mod
valamennyi vezetési szintet felruhaz feladattal, bevonja a dontések eldkészitésébe és a
végrehajtasaba egyarant. A torzskar, mintegy tanacsado testiilet miikodik. Stratégiai dontések
meghozatalakor kiilondsen fontos szerepe van, amely nem felelésség atharitast jelent, --hiszen
az egyszemelyi felelds az intézményvezetd -, hanem a kollektiv munkdban rejld erd

kiaknéazésara épit.
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A vezetdi munka a tervezés, szervezés, ellendrzés, értékelés és a dontés folyamatabol tevodik
0ssze. A vezetési funkcidknak ez a rendszere nemcsak a vezetésben, hanem az oktatdo-nevelo
munkaban is allanddan jelen van.

A tervezésben mindig az adott helyzet elemzésébdl indulunk ki. Nem elegend6 a sajat
szemszoglinkbdl torténd megallapitasok alapjan torténd célmeghatarozéas. Partnereink a
“szolgaltatds” megrendeldi, mi pedig tudasunk, kreativitasunk, felkésziiltségiink legjavat
nyUjtva, a szolgaltatok. A vezetdi és intézményi tanfeliigyeletek ezekre a teriiletekre is
ravilagitanak, segitenek beazonositani erésségeinket és gyengeségeinket. Eppen ezért a
kovetkez6 idOszak tervezé munkajat is azok az eredmények ill. hianyossagok is
meghatarozzak, melyek a fent emlitett teriileten sziiletnek.

Célom a kozépvezet6i munka tovabbi timogatasa, hataskorok atruhazasa. Fontos, hogy a
feladatok, célkittizések, felelosok, a tagintézmény €s a munkakozosségek programjaiban is
markansan megfogalmazasra keriiljenek. Feladatuk kozosségeik iranyitdsan tal, a tanitds -
tanulds szinvonaldnak emelését szolgald ismeretek, modszerek terjesztése, a hazi és egyéb
versenyek szervezése, értékelése, valamint az innovacios tevékenység, és az ellendrzés.

A didkonkormanyzati munkat sem valasztanam el az iskolai tervezést6l A didkonkormanyzat
altal megfogalmazott célkitlizések erdsithetik az iskolai munkat. A didkdnkormanyzat esetében
nemcsak tervezésre, de szervezésre, Onszervezddésre, a feladat- és kotelességvallalasra kész
kozosségi szervezet tovabbfejlesztésére is sziikség van. Folytatandok a jol miikddo
hagyomanyok. / Elsésok faiiltetése, jaték-délutanok, karacsonyi, husvéti vasar, tanévsiratd
kolyokhét, kirandulasok, és egyéb DOK rendezvények. / Nagy orommel tapasztaljuk, hogy
ViTT programunk megvalositdsanak s a kapcsoldodd adminisztrativ feladatoknak is aktiv
részesei, segitdi. Természetesen nem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy az életkori
sajatossagok miatt teljes onallosag még nem varhato el, de torekedniink kell arra, hogy érezzék,
tudjak, ok is formaldi iskolank életének.

A vezet6i funkciok kovetkez6 tevékenysége a szervezés. A legjobban kidolgozott terv,
sem ér semmit, ha nem megvalosithatd. Ugy gondolom, j6l miikodd, kiépitett rendszere van az
informaciok tovabbitasanak, a feladatok elosztasanak, a feleldsok meghatarozasanak. Tovabbra
is feladat, hogy az iskolavezetés tervezo- szervezé tevékenysége soran tovabbra is megkeresse
mindenkiben az erdsségeket, képességeket, melyeket az iskolai munkaban szivesen
aktivizdlnanak. Természetesen minden dolgoz6 segitségét kérem ¢&s varom az iskola

arculatanak tovabbi formalasahoz.
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Az ellenorzésnek tontos szerepe van a vezetési funkciok rendszerében. Szervezettsége,
tervszertisége, modszereinek kulturaltsaga, befolyasolja az iskolai ¢élet eredményességét.
Sziikség van arra, hogy az éves ellendrzési terv atgondolt és megvaldsithato legyen. Az oktatas-
nevelés hatékonysaganak vizsgalatdban, a szakmai munka és az intézmény gazdalkodasanak
ellendrzésében kiemelt szerepet kivanok biztositani a tagintézmény-vezetonek, a
munkak6zosség vezetdknek, ill. a belsd ellendrzést az egész testiiletnek kell végeznie az
intézményvezetd iranyitasaval. A teljesitmény-értékelés (differencialt bérezés lehetdsége) is
feltétleniill megkivanja, hogy a tovabbiakban még nagyobb hangsulyt kapjon vezetdi
megbizasom esetén, az ellendrzés.

A tantestiileti megbeszélések lehetdséget nyujtanak a folyamatos értékelésre, az elmult idészak
torténéseinek elemzésére, az esetlegesen sziikséges beavatkozasi pontok meghatarozasara.
Kialakult rendszerét jonak és folytatandonak tartom, de vezetdi onértékelésemben, fejlesztési
tervemben rogzitetteknek megfeleléen a PDCA ciklus rendszerét szeretném tovabb fejleszteni.
Vezetdi, munkak6zosségi €és az egyes pedagdgus szintjén szinten is szeretném, hogy a - tervezés
—, cselekvés —, ellendrzés -, beavatkozas rendszerét még tudatosabban, rogzitett formaban

alkalmazzuk.

4. A vezetoi munka stilusa

Egy sok éve miikodd iskola, egy tobb éve egylitt dolgozo tantestiilet munkajaban
kikristalyosodnak bizonyos szokasok, szokasrendszerek. A jol bevalt, miikodd formak mellett
egyetlen intézmény sem lehet mentes azoktol a valtoztatasoktol, melyek a még jobb eredmény
elofeltételei.

A pedagogusnak iranyitani kell a gyerekek egymas kozotti kapesolatat, jo viszonyt kell
kiépiteni a tanulokkal, munkatarsakkal és a sziilokkel. Ez a feladat olyan intézményi
kornyezetet kivan, amely kedvez az egészséges emberi kommunikéacionak. Az iskolai 1égkor
azon szervezeti adottsagok koz¢ tartozik, amelyet nem koénnyii befolydsolni. Sok dsszetevdje
van, ugyanakkor rendkiviil szubjektiv. Az igazgatd vezetoi stilusa, vezetéi modszerei azonban
alakithatjak, formalhatjak azt.

e A célok, feladatok meghatarozasa csak a tantestiilettel kozosen lehetséges.
o A tervezd, szervezl, iranyitd és ellenérz6 munkédban a vezetd elsdészamu segitdi: az

intézményvezetd-helyettes, a tagintézmény-vezeto.
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e A célok tennivalokkd vald lebontasanak, a szaktargyak eredményes tanitasanak,
koordinalasanak feleldsei a munkakdzosség-vezetok.

e Az olyan nevel6kozosséget tartom idealisnak, amelyet a feladatok k6zos vallalasa, dszinte,
nyilt, csaladias 1égkor, hagyomanyapolas és alkotdi vagy, 0j utak keresése, a folyamatos
Oonképzés igénye jellemez.

e Biztositani kivanom a pedagdogus szabadsagot, 6nallosagot, de a munkaba valo betekintés
jogaval minden teriileten ¢éIni kivanok.

e Minden segitséget meg adok ahhoz, hogy a pedagdgusok képességiik maximumat
nyujthassak.

e Tiszteletben tartom a Kkartarsak egyéniségét, és folyamatosan értékelni kivanom
munkajukat.

e Alapvetd fontossdginak tartom a lehetdségek figyelembe vételét, a szlikséges feltételek
megteremtését, a tantestiilet munkdjanak folyamatos dsszehangolasat.

e Igénylem a nyilt véleménynyilvanitast, az egészséges kritikat.

e Csak a kovetkezetes, tisztességgel végzett munka hozhat eredményt. Ezt vallom magamra
nézve, €és elvarom minden kollégamtol is.

Azt gondolom, azon iskolak egyike vagyunk, ahol valamennyi kolléga jo érzéssel, szivesen 1ép
be a tanari szobaba, hiszen baratokkal, kedves ,,ismerésokkel” talalkozhat. Kozosségiink
formalasanak egyik fontos része a kozos kiranduldsok, programok. Arra torekszem, hogy
megtalaljam azokat a lehetdségeket, melyeken keresztiil (az egyénekre haruld legkisebb anyagi

teher mellett) 0j és ujabb kozos programot tudunk megvalositani.

5. Intézménykultira fejlesztése, hagyomany6rzés

Az iskola minden kozségben a miivelddeést, a kulturat is példazza. Sok szinvonalas {innepély,
szamos jol sikeriilt eldadas noveli jo hiriinket, ugyanakkor a gyermeki személyiséget is
gazdagitja. Minden kozosséget atfogd nevelési rendszerben, intézményben kialakulnak azok
a szokasok, magatartasi, érintkezési formak, melyek egy életre maradandok a kozdsség
szamara. Ezek a hagyomanyok egy id6 mulva nemzedékeket kapcsolnak Ossze, jelentds
szerepet jatszanak a “mi” tudat kialakitasdban, €s olyan erévé valnak, amely egyik intézményt
megkiilonboztet a masiktol. A nemzeti iinnepek, megemlékezések / koltészet napja, madarak
¢s fak napja, zenei vilagnap stb. / mellett sajatos hagyomanyunk az elsé osztalyosok faiiltetése,

a Hunyadi napok rendezvénysorozata, a tanévsiratdé kolyokhét, a tavaszi iinnepkodr, a
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hagyomany6rz6 (alma, krumpli, kaposzta, disznotoros stb.) napok, Matyas-lakoma, az
»lskolaért” cim adomdnyozésa, a miivészeti oktatisban részesiild tanulok tanév végi
bemutatoja, ill. pedagdgusaink, volt, és jelenlegi tanitvanyaink altal eldadott ,,ajandékmiisor”.
Tovabbi terveim:

- Az Osszetartozas erOsitése érdekében: lanyoknak sal, fiuknak nyakkendd vasarlasa
(alapitvanyunk segitségével), mely tinnepeink, iskolai rendezvényeink alkalmabol kotelezo
viselet lenne.

-,,Akikre biliszkék vagyunk” dicséségfal kialakitasa, volt és jelenlegi didkjaink eredményeinek

bemutatasara.

6. Egyiittmiikodés, kapcsolattartas a partnerekkel

6.1. Tagintézményiink

Az Ujdombradi tagintézménnyel vald kozds munkénk soran kikristdlyosodott az
egylittmiikodés rendszere, melyben a tagintézmény megtartja 6nallosagat. A kozos tanuloi és
tanari programok szervezése, a kdlcsonos hospitalas, a szakmai tapasztalatok megosztasa mind
ezt a célt szolgalta.

Az Osszevont osztalyokban torténd oktatas-nevelés szép, de nehéz feladat, pedagogiai
kihivds barmely pedagdgus szamdra. 4 f0s tantestiiletiik szakmailag nyitott minden uj
kezdeményezésre, modszerre, és ezeket beépitik a tanitasi folyamatba. Szervezik tanitvanyaik
szabadidés tevékenységét, (pl. kirandulasok, Gszas, taborok, kéthetente kozos jaték délutan az
6vodasokkal stb.) intenziv kapcsolatot tartanak a sziilékkel, (hetente mindenki 40 orat tolt az
iskolaban) s mindezt csaladias, kellemes, tanulobarat kornyezetben valositjak meg.

Tanuloosszetételiik egészen mdas, mint a mi feladatellatdsi helyiinkon, de sajat
»csataikat” meg kell vivniuk, kiilonos tekintettel a csokkend tanuloi létszamra. Sajnos
iskoldjukat is fenyegeti egyrészt a demografiai mutatok kovetkeztében megvalosulod
létszamcsokkenés, masrészt a szomszédos telepiilés (Tiszatelek) ,.elszivo” hatasa. 1d6t és
energiat nem kimélve igyekeznek megtenni minden tdliik telhet6t annak érdekében, hogy
gyermekeik (és sziileik) helyben taldljak meg szamitasaikat. Alaptevékenységeik koz¢ az
elmualt napokban - kérésilknek megfeleléen — beépiilt az SNI-s tanulok integralt oktatasa-

nevelése, igy az érintett csaladok helyben juthatnak hozza gyermekeik ellatdsdhoz.
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Ko6z0s palyazataink eredményeként az iskola fejlesztéeszkozei boviiltek, 1) tablak,
padok, székek, interaktiv tabla, laptopok, személyi szamitogépek keriiltek beszerzésre., s
pedagdgusaik tantestiileti tovabbképzéseink aktiv részesei.

Rogzitett és mikodd formdja van a rendszeres kapcsolattartdsnak, informdcid
atadasnak. Koz0s tanulmanyi, egyben csapatépité kirandulasaink folyamatosan erdsitették
szakmai €s emberi kapcsolatainkat.

Szakmai egylittmiikodésiink tovabbi fejlesztésével, atgondolt tervezéssel, a feladat- és
hataskorok tiszteletben tartasaval eredményes, mindenki megelégedését szolgald kozos munkat

szeretnék megvaldsitani a jovoben is.

6.2. Partnerségi kapcsolatok

Mint eddigi munkdm soran, a jovoben is egyiittmiikodésre kész vagyok minden olyan
partnerrel, aki a gyerekek érdekeinek képviseletét, ¢és jovdjiiket fontosnak tartjak.
Intézménylink célja a partnerkézponti miikodés.

Fenntartonkkal torténé egyiittmiikodésiink soran igyekszem mindent megtenni annak
érdekében, hogy ilyen kozvetlen és eredményes maradjon munkakapcsolatunk, hiszen k6zosek
az érdekeink. Elvarasaiknak, mint eddig, a tovabbiakban is szeretnénk megfelelni.

A sziil6i haz tamogatasa elengedhetetlen oktato-neveld munkank soran. Feladatunk, hogy
tovabbra is keressiik az egyiittmiikodés kiszélesitésének lehetdségeit. Folytatandonak tartom
a valamennyi csalddot érintd pedagogus latogatas rendszerét. Egyre tobbszor szembesiiliink
azzal a ténnyel, hogy a sziilok nevelési problémaikat nem tudjak megoldani.

Ehhez a témakhoz kapcsolodo eléadasok szervezésével talan tudnank segiteni 6ket.

A sziil6i kozosséggel valdo kozos munkank soran célom, a meglévd kapcsolat fenntartasa,
megorzése, lehetdség szerint javitasa.

Az dovodaval valé szakmai egylittmiikddésnek tobb évtizedes hagyomanya van. Terveim
kozott szerepel, hogy - az orszagban els6ként- kozosen dolgozzuk ki a ViTT modszer 3-6 éves
korosztaly részére alkalmazhato valtozatat. A vezetd 6vond és az 6vonénik szakmai tudasa,
ujitasokra valo nyitottsaga garancia arra, hogy ez ne csak egy terv maradjon.

Telepiilésiink onkormanyzataval valo kapcsolatunk példaértékii, igy 6romiinkre szolgal,

amennyiben tovabbra is fenn tudjuk tartani a jelenlegi allapotot. Kdszonettel és 6rommel
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vessziik, ha a jovoben is kedvezményezettjei és részesei lehetiink fejlesztéseiknek, s mi minden
rendelkezésiinkre allo er6forrassal segitjiik elképzeléseiket, programjaikat.

Azon kozépiskolakkal, ahova tanuloink jo része jelentkezik, fontos a meglévé kapcsolat
erOsitése, az elvarasok tisztdzdsa. Az iskolavaltas, az 0j kornyezet, az 0j tarsak, az 1j
normarendszer sok fiatalnal okozhat megtorpanast, ezért ezekre, lehetéség szerint, fel kell
késziteni tanuloinkat.

Gyermekvédelem, egészségvédelem, biinmegel6zés, védonai szolgalat

A gyermekvédelem minden gyerekre és fiatalra kiterjedd gondoskodas, pedagogiai,
pszichologiai, szocidlis, egészségligyi, jogi tudnivalok Osszesége. Jelenleg minden egyes
érintettel (gyermekjolét, gyermekvédelem, hivatasos gyam, iskolaorvos, védénd, iskolarendor)
jo a kapcsolatunk, egyiittmiikodésiink. Partnereink jo részével rendszeres, néhannyal
alkalomszer( talalkozasunk. Szeretném, ha félévenként k6zos forumot, megbeszélést tartanank
annak érdekében, hogy egyiitt fokuszaljunk ¢és reflektaljunk egy adott problémara,
feltérképezziik, hogy ki-ki, a sajat szakteriiletén beliil, hogyan tudna hozzijarulni a még
eredményesebb, hatékonyabb megoldasokhoz.

Kisebbségi onkormanyzatunkkal a jovoben arrol szeretnék megallapodni, hogy
egylttmiikodésiink ne csak eseti jellegii legyen. Havi rendszerességgel taldlkozzunk az
altalunk megbeszélt forumokon (pl. iskolai értekezlet, vezetdségi megbeszélés, onkormanyzati
iilés stb.), ahol folyamatosan elemezziik problémdinkat, eredményeinket, ¢és kolcsonds
megallapodasok sziilethetnek tanuldink érdekében.

Az “Egyiitt a Gyermekekért” Alapitvany” munkajat segitve feladatunk 0j bevételi forrasok
keresése, a palyazati lehetdségek kiaknazéasa, a sziildi munkakozdsség és az alapitvany

munkdjanak tovabbi 6sszehangolasa.

Zar6 gondolatok

A korabbi palyazataimban megfogalmazott célok koziil nem valdsult meg minden
maradéktalanul, ill. néhany problémat mas modon oldottuk meg, mint ahogy ott rogzitésre
kertilt. Egy ot évre sz0lo terv egy tudatosan atgondolt koncepcid, melyet azonban a
mindennapok idénként atgondolésra, ,,ijra tervezésre” kényszeritenek, vagy 6sztonoznek. Ugy
gondolom, hogy egy 1j helyzethez torténd alkalmazkodas, a rugalmassag sokszor célravezetébb
a vezet6i munka soran, mint a rogzitett tervek hianytalan teljesitése.

A fentiekben felvazolt gondolatok megvalositaisa komoly munkat és nagy odaadast
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kivan vezet6tol, pedagdgustol, technikai dolgozotol egyarant. A siker csak akkor lehetséges, ha
a benne foglaltakkal az érintettek azonosulni tudnak. Vezet6i programomat nagyrészt mar a
kialakult hagyomanyokra épitettem. Nem kivanok a jol miikodd rendszeren mindenéron, csak
az ujitas kedvéért valtoztatni, hiszen a kor kovetelményei amlgy is sok valtozasra
kényszeritenek benniinket. Nem szeretném természetesen azt sem, hogy a régi megszokasok
iranyitsak munkankat, de alkoté szandéku, ujitasok irant fogékony tantestiiletben ez kiilonben
sem lehetséges!

Az intézményvezetdi munka egyik alapvetd feladata, hogy a vezetd — bar valamilyen
szinten elvarhato, hogy a pedagdgusok is figyelemmel kisérjék a térvényi valtozasokat, a
modszerekben, tanulasszervezési eljarasokban bekovetkezett ujitasokat- folyamatosan
tajékoztassa tantestiiletét, dolgozoéit a valtozasokrol. Informacioit, tudasat meg kell, hogy ossza
kozosségével, hiszen valamennyilink érdeke az elvarasoknak valo megfelelés, a fejlodés.

Nézetem szerint a jO vezeté az, aki minden tudasaval és erejével azon munkalkodik,
hogy biztositsa munkatdrsai szdmara az eredményes, hatékony munka feltételeit és nyugodt,
kiegyensulyozott 1égkort teremt. Képes arra, hogy fejlesztési elképzeléseit meggydzden tudja
kozvetiteni neveldtestiilete szamara, s valamennyi innovacié kozds akarat és munka
eredménye.

Hiszem, hogy csak olyan palyéazat valosithatdé meg eredményesen, amely a tantestiilet
szamara is elfogadhat6 irdnyt mutat. Mind emellett fontosnak tartom a hitelességet, a személyes
példamutatast. Célom, hogy a mindennapi vezetdi munka soran is érezzék kollégaim, hogy
terveim, erdfeszitéseim kozos céljainkat szolgaljak, s ez nem mads, mint tanitvanyaink,
intézménylink jovojének szem eldtt tartasa.

Megtiszteltetés lesz szdmomra, ha vezetdi programomhoz és annak megvaldsitasdhoz
elnyerhetem iskolankban, a tagintézményiinkben dolgozok, kdzvetlen és kozvetett partnereink

bizalmat.

Tiszakanyar, 2018. marcius 27.

Lenyuné Farkas Katalin Edit

30



